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RESOGVER A CRISE DA ORGANTTIAZAC

1) INTRODUGAO

Um dos méritos do actual debatc reside na ideia partilhada por todos
os militantes &z a LCI conhece uma crisc profunda.Uma das princinais ta
refas do Congresso serd sem duvida determinar as suas causas essenciais
¢ definir ns ecixos de uma resposta & tsta crise,

No entanto,esta mos conscicntes, e funggo da histdria da LCI e do a=-
traso sucessivamente acumulado,que esta batalha na frente interior deve-
rd prolongar-se depois do Congresso. ;

Cemtamente,o desenvolvimento de "processo revolucionArio" em 1974, 0s
ritmos da sua ovolugao ligados A falta de experifneia politica,de acumiw
lagao de quadros,de centralizacao da orga(divisao profunda entre Lisboa
e Porto durante todo o anoc de 1974 e uma parte de 1975 )explicam em gman
de parte as formas da crise actual da LCI;este fendmeno,alids,atinge o
conjunto das organizagocs dec cstrema-esquerda,mesmo se S¢ concretiza sob
difercntes aspectos.

_ Mas seria perigoso pensar a crisz da LCI finicamente sob estc &ngulo
tao objectivista,porque podia passar por cima dos clementos da erisc que
dependem mais dircctamente da nossa pratica politica o organizativa,

Nesse sentido,parece-nos que devemos fazer ressaltar 3 factores:

a)-A falta de compreensgo exacta dos Pitmos e das formas do desenvolvi-
mento do ascensw revoluciondrio tornaram-nps:

—~—om_primeiro lugar,incapazes de detcctar as oportunidacdes politicas
que surgiam na situagao(aparecimento politico ¢ afirmacao péblica imedia
tamente _ depois- do- 25 de Abril de 197k;capitalizagao da audifneia sg
mi-orgagizada dos adercntes antces e depois das cleiggos;precisao da in =
tervencao durante o periodo de DEzembro de 1974 até Margo de 1975 que
marcam uma viragom importantce na evolugao do "prooesso revoluciondrio” 3

— cm segundo lugar,incapazes dc conceber as formas de organizagao, as
prioridades organizativas cm relacac com a evolucao da situacao politi=

CA ¢ as suas cxig8neias(jornal da orga,primridade & implantagao operdria
combinada com uma afirmagac scntral nomcadamente em Lisboajorganizagaod
centralizada do mosso trabalho tanto- em relagao com o desenvolvimento mz
ssivo da sindicalizagao como. em velacao com. o processo de aparigdo e a=-
firmagcao das CTs,:preparagao da-intervengao nas CMs.e definigao do peso
dessa intervenggo,ctc..

b) - 0 desfuncionamento organizativo propriamente dito,ligado =a este 1°
factor,acentuou e acentua as dificuldades de desenvolver iniciativas con=-
trais e impede que nos liguemos a um trabalho sério ¢ sistematico dec so=-
Tidificacac intcrna(formagac politica,recrutamento,estruturas de simpati
zantes,criagac do direcgoas intermédias,organizacao do trabalho de 7 =
massas & das fratgoss nccessarias para o tornar oficaz nas CTs.CMs.,sin-
dlcafos,exército,etc.).gor outro ladc nao permitiu utilizar todas as ox=
peridncias de intervengao dos militantesppara precisar a linha politica,
para fornccer a scotores menos desenvolvidos politicamente o resultado

da prética dec outros mais avangados,etc, .

c)- A linha politica da orga,depols do 2¢ Congrecsso,mais especificamen=-
te a imersac da ICT na FUR ¢ a concepcao de FUO defendida pela direcgao,
acentuou ainda mals as dificuldades tanto de afirmacao pblica auténoma,
como dar organizagno das fracgoes do trabalho de massas{cxcepto no sector
militar onde existe uma relativa independ8ihcia em relacao aos projectos
politicos _da FUR que tentam anexar os SUV),como de intorvengao politica
em direcgao As omgas centristas que desenvolvem actualmente uma politi-
ca ultra-~csquerdista aventureirista e pagarao com o accntuar da sua
crise o prego de tal politica.

Tentaremos ecvitar a armadilha estendida a qualquer tend@acia que nao
nasce de uma maioria na direcgao anterior,a saber,multiplicar as criti=-
cas de funcicnamento,utiltizar de modo domagdgico o cescontentamento or=
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ganizativo, fazer prouessas eleitomzlisgas sobre aresoluc8o de to-
dos 0s probleuzs & proucter asog milffantes ww futuro waravilhoso,
NEo répetirewos o erio feito pela actual direccso quando do 2¢ Con
gresso las compreendeuos, gue a crise actuzl da LCI 8 ew grande par
te o produto da suz histdria, A partir dai trata-se sobretudo de
tentar situar os seug elcuehtos, de analisgr as vdrias responsabili
dades que ndés tambéi partilhados. Pensauwos que, deste wodo, uwz aw
to-critice pode ter uw significado gositivo condugindo a uma trans
foruagfo do _conjunto d= orga, indep:indentewente dos probleuwas de
tendencla.

Esta transforuagfo orgenizativa parece-nos tanto mais iwportante,
paralelauente & reorientacdo politica, quanto sfo wuito grandes as
possibilidades objectivas para a construcfo de uua orgs uarxista-re
voluciondria, Para waig, oindz nfo existew diferengas inultrapassg
veis entre os organizacdes da extreua-csquerds: so a2 UDP teuw uua au
diéncia organizada quolitativeowente superior. Aléw disso, existe uo
i crise politica de todas estas orgas que pode ser acelerada por
uua virscgBo da conjuntura politica.

Bste texto nio pretende fornecer todas as solugdes. Por uu lado ,
para resolver correctanente uus série de probleizs ¢ necessario uu
iiniwo de funcionauwento superior gue nos indique o ruuo a seguir (por
excuplo: o problems das dircegdes regionais e de cidade; a articula
¢Ho das dirscgBes dss regifes do Norte e Sul, gue representan prob
leuas postos ao conjunto do M0.). Por outro lzdo, sé uua discuss™0
mais aprofundada, ossegurando antes ¢ depois do Congresso a3 partl
c%pagﬁo dos wilitsntes quu’estﬁo concre tadicnte confrontados com as
ailtiplas dificuldades poli¥icas ¢ organizdtivas, nos peruitira reg
ponder sos diversos aspectos da crise no guadro de cresciuehto do
orga.

N¥o0 acreditasuos nuua solugfo wilagrosa da crise orginizativa,ias
peENsaLIos gue S0 possiveis progre€ssos Lullo rapidos nz wis da sua
resolugdo se controlor.iogs nelhorss|causas desta crise, se rectifi~
caruos o orientagfo politica, s<¢ crésgcdios o gumadro organizativo que
nos permita fzzer frente periuanenteéuente sos problenss que surgirfo.

Este texto tew por fund@io cxplicar zs linhas fundsmentais da nog
sa concepgio ¢ sublinhar.o que considerawos screw as prioridades.

II-A situacio ¢ 2 orgoniZagio de gue precisaulos

12)N50 insisbiremos,aq.ilinos principios leninistas de orgonizzaclo,
que nfo se reduzed 55 gquestles de discipling., Queriswos 2centuar as
relagles entre o situag™o politica e os principais probleuas organi _
zativos que se nos colocau na fasec actual,

Retomeuos alguns tragos dz2 situdgdo politicz que nos peraitirdo
melhor coupreender os problcuas organizativos.,

a)Tal como gualguer ascenso revolucionirio, = actusl situag’d
evidenteuente caracterizoda por:

—bruscas viragens no situag®o politica, 2 wultiplicagfo de "imecl
dentes politicos" que touwau wuito rapidaucente o diumensio de scontg
ciuentos centrais e que sctualuente, descmbocaiul nuua crisse governa
mental; isto fornece um terreno favorivel & politizacio de largos
sectores ds classe operdris;

—0 acelerar do processo de auto-orgsnizogfo, cow todos os Seus 3
atrasos ¢ defeitos, gme intcgra neo actividode politics permonente
importantes sectores da closse, seu equivelencia iwediata cou 0 pg
so organizativo das diverscs correntes de axtreug—-esquerds ou do PC;
este processo ¢ ul terreno privilegiado de intervengfo @ peruite g
dir efeectivauente a3 influéneic ¢ capacidaode politica das orgas € o
grau de controls dos refornistas.

b)A situa:fo do wovimento de wassas czracteriga—-se por udls gran
de wmobilidade e disponibilidade ~politicas. Isto traduz-se tonto pg
1las uito grondes possibilidédes de gonhar uw? gudiéneia no vangusr
da opersris ewm constzonte reforgo (em particular pels incorporano_
na luta Bos sectores nais afcectados pelos efeitos da crise e€cOnNoul
ca: construcio eivil,ete), couo pelu passagewn relotivauente rapida
de couadas de traobolhadores do zona ds influéncia de uwa orgn? pard
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outra (especialuente devido % aquaza politics das suas respostas),
coilo pels audidnecia possivel an filelras do PC S, 1nclu51vzuentc,
pelg distanciagfic das ligogdes entre a bass operariz do PBS, especi
alwente quando ‘de movimentis reivindicativos e 2 direecgso social—

deuoerz ta. ' :

¢)0s 48 anos de douinag~o salazarista nd 0 descupcnharau uu papel
determinante no plﬂno d: coubotividade operiria . A cmergéncic de
uwa vanguarda operéria, escopando rapidamente (ew priweiro luger
nss grondes faibricas da Llsbo ) oo tontrole dos reforuistas, junton
do-se 3 crise estruturzl dz zconouiz portuguesa )que fez deseubocar
rapidauente a8 reivindicagBes salariaig su lutas pelo controle ope
rario dontra a sabotagew do burguesia) estimulou o ascenso do wovi_
to de wassas, Lsfta coubing o r‘“pﬁrDClmpntO de foruas tradicionais
¢ peruan.ntes de organizogfo da classe (sindicstos) ¢ 3s foruas
de suto-organizagio (que inicialuente preenchiam o vzgio nas que
depois exprimiaw 2 o- Wurae®o do HOVlantD) .

Mas ¢ste uoviuento, que devido 3 crise do aparelho repressivo nao
¢ncontrou grondes obstdculos no seu desenvolviucnto, usnteuw—sé na sua
guase totalidade uw woviucnto seud- bﬂpontJnuo ¢ scui-consciente.BEste
fendueno possui diverscs EXpressoes ,iw:as 80 nos interessa zqul a
conclus~o organizativa. Por exeuplo, a distincia que existe entre
a parte da vanguarde operdria efcctbivamente organize & pelg extre-
tia-esquerda ¢ 0 conguntc dessa VQngu“rda capaz  eu certos wonentos,
de se langar eu accgles de alto nivel (manlf de 20 de agosto e Lis
boa) , reflete esse wovi: bﬂuo seui-csponténco. Alids, sncontra-se
neste fendueno uua dos rsizes objedtivag pa¥ar o ultra-esquerdisno
gue reina na waioris das orgos cendris tog. ﬁ crise do apar<lho de
Bstzdo reforga este ultra-esquerdisuo Qus nfo os liuwites de uu tal
uoviuento selii-conscicente, ¢ agparbir dal as enorues copacidades
de recupsragao re rdforLlSt“(p Tticuloruentc do PC) ¢ nao couwpreende
3 necossfdode de ganhar ¢ orgahizdr g walorig activa ds classe o-
peraria,

22 )Estes diferentes «iucnteos $eu consequiéncias essencizis na
definie3o das priocridadesNergamizativas.

2)Bu relaglo cou sucessdfol dos zconteciuuntso politicos € absg
lutsiiente necessariol tornar = orgso czpaz de uua resposts iuediata,
quer dizer utilizar 98 acomntceci.entes nfSo sduente pars repetir nus
couunicado as nps:as propostus gerais & féruulas nzis ou uenos abg
tractas, uas sobrbtudc jalig Al

—eAplicer pedagcmloq C ooncrutjdente o sentido politico deste g
contecimento ligando-o as questBes politicas centrais (nesses senti
do é preciso thr uLla sensibilids du a0s probleuas da ﬁgiragﬁo g pro.
paganda: gs féruulss concretas, as- iuagasns e Lxunplos, ete);

—fazer propostas de iniciativos concrutas susceptiveis de seren
retonadas wesno por partes do wovinento ¢ deéesenvolver uua politica
unitédris correspondente focilibando a concretizzcio dss propostzs;

—escolher o uwodo de inturvenedo que peruita sfirusr a nossa pre
sénga ¢ copitalizs- le, orgonizando wals tarde o recrutsuento.

A sucessZo de crisés p011t10°s desdeht uu nés e ueio ofereceu
-nos oportunidzdes fantfsticas pars desenvolver este tipo de inter
vencio que nos feeilitaoria ao wesuo tuupo a2 torefa de debate na ¢X
tre-cgquerda, a intervengfo publicz, g iuplantag™o nz clssse opura
ria ¢ a orgoniza ¢ o du nossa influcneis (nos casos da ocupagio dzs
ridios, RﬂuP lutz do mCS, Renascenca, debzte Soores-Cunhal, constru
¢ao 01v1l 1etalGrgicos, colidoriedads coul Bspanha) , Por pxc_plo na
uanife *g“o da conetrug o civil e¢ra pos: ivel organizir uua d]gtrl
buigio de couunicsdos ¢ & aniwaglo politics por uu piquete de solda
dos tudo isto respeitando a deuwocr-cic do woviuento ¢ nunca nos c¢ho
cando cou sls,




Evidentemente., crmo A4 munlf era conhecida ha muito e era facil com=—

greender 0 €eu pape a guen ia.dos Iglmvnnentoq r»i¥1nd168h1vos 2
enos que s¢ pretenda, com izia a direccac no ultimo gue este

Jjamog cil Jorlcdo de refluxo) era necessaric preparar a orga para esta
intervencac, mobilizd-la com propostqs precisas explicande ace mili--
=

tantes a importaéncis dests iniciativa. Sem isso, serd muito dificil
reunir aeg forg¢ns da orga, tanto mais oue a falta :‘1stema'tiC"1 de ini=-
ciativas orzanizadas & oreparadas acentua o . efcjitos cent ifugoe.

Uma dns pre-condicoef phra lancar taie lnlcﬂ% tves feefde miitd sim
plecemcente ro capacidade dL indicar permancntcmente acs milita nteq(p
pel dasg c¢;oulareh, do jornal, das 11gagogh q1qtcmatlcaq com as dire
cgoeﬂ 1huewmhd1aq) o oue nz actualidade politica deve ser cbjecto de
uma atencio cuidadosa.Alem disso, um funcionazmentc regular pode per-
mitlr rectificar a pontaria e ajustar imeditamente a nossa intervengao
se comcternos erros de apreciagaoc.

b)0 dcsenvolvimento da auto- -orggnizagdo, come A caracterizagav que
fizemos do DOTlOdO (deeqlncronl agao entre 2 crise do aparclho de Bg
tzdo e 0 desgenvolvimento e ckntrallzag o insuficiente dos "Crgdos do
poder nonular") dno-noq comu tarefs trthPlCB sricritaria ¢ dcosen-—
volvimento, unificacdo e centraliz ﬁgco dog "orgaocs do noder Yopular!,
aseim cumo o desenvolvimentc da autc-defesa (veja-se¢ o c2 pitnle IX,
pontc 4 d4 texto "por uma reoricntacdo, POr um CONEresso extrordlnﬂ-
rio ),

A afirmacac politica dessa pricridadg,deve contrabalangar uma ten
d3n01“ no?M”l, na actual situacao, no inferier da orga :a disv erEao0
de fcrcas,n atomizacao da nossa 1nterVEngcu crifada pelo rcflex rue
tém numer quq milit antes de correrftras de cadz uma das muiblpl
oportunidadee que se nos oferecem guetidianamente. S0 2 lntGGV“PQO des
ta prigridade na orga (gragas a umg acentuada politiza 1ga0 ), com as
consecucnciag org zonizativas a que violta¥cmos mais adiante, nodcm fager
degte eixo Lctrﬂtcglco algo mais da que uma palavra de ordem no fim
de uiz cJuuulcadu.

Um certo numvro de csceolhas organizativas decorrem dc gue dissemos.

ncecegsario . privilegide uma intervengao e 1mplantcgﬁo na van-—
guard“co f“Il?(C em Lisboa o atraso & muito gr“ndc...) € pricrizar as
CTs em relagho as CMs. E evidente que ¢ mais fécil penctrar: noe CMs
mas ninguém pode ﬂuv1dar que um real movimentc de centraligacéao, com
prometendo importantes seéetores da clﬂ ge a partir dos movimentosg rel
vindicativog que se d qenvolvvm, tera como eebuna vertebral as CF h.Neq
se sentido € preciso discutir muito precisamente as prioridades de o O
tervencac nas CMs,(tendo em conta a sua natureza,ligagoes com a8 GRe,
poteno¢a11ﬂﬂdﬁs de autc-defesa,etc.)em relagao ao gBE: rgodctermlnente
em dircccan nsdls

-A peregnpcctiva dc centralizacao deve implicar formas de c« ntraliza
g 10 _da orga adaptadas a cete_objective sstre tégicT. Quer dizer, ¢ ne
cessaric ner;leglar 5 crlagao de fracgoes regionsig e nacicnais das
CPs e dcs sindicatos (estes cstando decpendentes dos movimentos reivin
dicativoe ¢ esmo do papel do PO) Quln+o 3 organizscac de uma fracgao
nacicnal nu nivel das CMs, sera nLcehh”rlu discuti-la mais precisamen
te devuig de fieto um balange concreto da intervencgdc e das peeeibi=
lidadcs de articular esse trabalho com o das Cts _

-0 o-ﬂnlvulv1mcnto de uma campanhs scbre a antr lizacgac dne Cts,
OMs, ¢ ABe, sobme @ APN exige a divulgacdc o mais conereta pcs ivel
de ted og exemplos de centralizaczc gue se desunvolvem ao 1ve1 in
ter-scetorinl, de ramos de actividade, de grupos (CUF)ctc... Dad dgcyr
re tambem a neccssidade de fracgies nacicnais (como existe no scetor
militaor),e da 01rculngﬂo regular das lnf rmacocs _em toda a_orsoniza-
cdoz Iaso nas & somente um problema de¢ circulares,mas sobretud do
funcicvnsuento das direcgoes intermédias,ds funcicnament: efeciivo do
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CC guc deve ger um lugar privilegiadc de centralizagfioc. Este CC deve
ineprnorar cs militantes decisives no_trabalho de magsas (e reunir
frequentcnente com as direccues intermedins e de fraccac). Com eofei- \/
to, € neccgsiria uma ligacao permanente entre a direccdo e a_cr;a,c

s W2 )

que € a c:ndicac para uma intervencao pclitica (que nunca ped:s - ¥ ¢

prcdutbo dg actividade debril de um camarade centrealizandc tudoe,em
conclusfo, ndv centralizendc nsda),psre ume vida politica int.rna e o
para a jwicAa do nossc projecto politice central e 3¢ funcicnamento
Az Oriddl, ¥ nesse sentido que deve ser compreendido ¢ centralismo demo
créticc,e'n?o & partir de uma ccnccpgﬁo que regide esgsencialmente na
visac de seguidismo beato da base ddcil em relag@io o uma dircegdc que
reserva ‘d orga surpresas permanentes (25 de Agosto,ete.).



) Face a8 Limlies GES o wOylmenio cenl -espontaneo e semi-consci-
ente -~ cujos %imites sdo provados nomeadsmente pela recuperagao do PC
no ultimo perigdo - e aoc desenvplvimento de correnteg ultra-esquerdis

tas, e.afirigacac de um, polo marXistaTrevclu01onarioﬁindependenfezele=
mentq deTIsIVv a~CoMStIUTa0o~¢0 paLlldy, € ulg taleLls pripricaria, O

que é contraditorio com a ncsgg pratigcad actusl na FUR e a dinapice or

ganizativa da FUR . Nec¢te primeirn nivel comn afirma o texto PO O
e o~ == - o L . - x

ma reorientagio por um Congrssud Lxtradsdindrie",.é essencial recusar

s ~ & i o { T

qualouer integracan na mecanica or'-"":'c\tﬂ&fflfij—_‘ﬁ‘?; Sif_;_ FUR. A batalha pozl_ltl—

ca oue Aevemns levar a ocabo ma FUR nela zua ruptura/reommnbsigﬁo e con
tra tndas as crnecspgoes frentistzs deve concretizar—se organizativamen
te ma mossa recusa em diluirmo-ncs nas estruturas da FUR: CAFs.secreta
riados locais etc., Neste plano, n&s pnde haver qualquer ambiguidade.Ao
contrario da direcgfa que assiua textos {("Zztatutos dos CAFs") para

tentar em sepguida nas cs aplicar, o gue obriga o5 camaradas do CR a sa
farem—se sozinhns entra a asuivnatura 62 direcgao em textos que os cen-
tristas utilizam depnis contra més e a vontade de nze liguidar a orga-

nizagio desta fremte cada vez mair immotente.

A construgio de uma org., tretscuista “mnlica uma propaganda perma -
nente em torno das mossas prépriag concepghes politicas ac mesme tempo
que nos esforgamns por criar as uaidades td acgiio mais larges. Assim
“todos os esforgos unitédrins em dizecgda a extrema~esquerda € aos parti
Aos reformistas devem acomnanhar-se de uma afirmacdo da org. sobre as
principais questdes politicas {confevéncias de imprensa artigos ma im
prensa burguesa jonrmnzl. comicing inceis ¢ centrais. brochuras difundi -
das segundo os nossig ccpocidodes financeiras). A dinensdo polfmica,
sern ser sectarias, deve ser ~eimtroduzicdasns nossa propaganda, notiea-
damente pela publicagfo de brochuras cong.gmadss & Qrientagﬁo-pollt£
ca seguida pelas org. centristas ¢ reforuigtos¥de MO, particularmnen-

te o MES (pelo seu papel deteruinond®e na BUR) e o PC. :
Estaios conscientes de que nuupprificiro’ nonento esta actividade de
rgafinagio de ua ors. trotsquidta \indepéndente vai-nos Yﬁler utia de
. nincia sectaoria por p-rte dos centrisitagse ultro-esquerdistas, denun
cio tanto umsis sectaria quauptdmessgsdliesuos centristas poden nudar
coupletonente de linhz ungfveszs Mgisfperonte un goveruo cow 0 centro
de gravidade no PS-PC-NEA Peuiodedsdo.

A necessidade cbsoldito da @gl=tirucio de un pélo trotsquista de re
feréncia nos proxiuogineseslinscreve-se precigauenty no quadro da el
se generalizada do extEsla-@squerds, gue nfo deixara de se aprofun -
dar nuu futuro proxiuo AewLidlo 20¢ pféprlos prazos do desenvolvimgnto
politico., Nuna certa wedide esta crige % aazenrada pels nossa propri
o incapacidade (devide a orientagfo actusl da org. e s consequenci-
=s organizativas desva linhg)de servir 20s nilitantes criticos en re-
lac8o a exta orga,.parn os gusis g LOT udo & una slternativa politi-
ca (alids nBo existe,pars alén da sua participagéo na FUR) .

Sk dizemos_ncstu bexto ahe a wkbell Conetrulr 8 0Xgfk parxiste re-
volucionﬁqia,é porgque nf8o guerarios cair na repetigdo ritual de gue
ng necessdrio o Partido Opexzsrio Revolucionaria!,afirmacio decerto
jgsta n3s que ndo resolve nada nel convence ninguénnTratawse para
nés de mogtrar prablcanente gue s8¢ a congbruccgho desta orgo pode,

nun futuro proéTitiio . rerorcar as nossos fileiras e,sobretudo,criar uma
safda politica e organimabiva paxra ula itiportante parte da vanguarda
que conhece a crise actual da exireua ggquerda €, que,sell a nossa
intervengto sctiva nessa crise,pode desporalizar-se e desnobilizar-
se,lsso pora além das repercussdes objectivas na Largeul de nznobra
concedida & burguesia e ne capacidads de recuperacio dos refornistas
y,bloguearia o nosSsc proprio Asgenvolvinento.Deste duplo ponto de vig
ta a linha seguida actualnente pela d:reccBo na FUR arrisca-se 2 le=-
var & decouposic¢fo da vanguarda e.naturalnente,da LCI con eba.

D) Para levar a bon terno uwma tal reorientacio organizativa,que
orresponde evidentsuente & reoxrientacgdo pelitica pela qual apelouos
convocacio do Congresso Ezurzordinaric ¢ urgente un reforco rapido.

Un esforgo de organizaogdo dos cimpotizantes-e.paralelaliente Ge. Fi=
Rl s eREs,R0VE pRTRI T
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crutamento deve peruitir aglarger uuito répidauente s forga de inter-
vencgio da orgsz.S¢ o atraso acuuulado nessc dominio,nomezdzumente no £
nento dg.campanha eleitoral,ainda nfo criou diferencas guzlitatiavas :
entre nos e as outras grgos de emtrenas-esquerdal(s cxcepcho da UDP),
ndo temos no entento davidas que wa scréscilo da diferenga actual de
efectivos(o MES tem 1000 nilitantes)pode tornar-se répidacente una i
mitag8o contra nds,Uuc politica de recrutatento e alerganento das for
¢as da orgs deve portanto ser iniciads. inedistsuente,

— 0 enquadrauento dos simpatizantes sctmais e o funcionamento de es
estruturas siumpatiaantes para organizar os que paderenos ganhar por
ung imtensificagdo do trabalho de uassas e da nossagfisaruagio politi-
ca,assill como o aniuacgfo pmlitica dos grupos sinpatizantes,e wia tare
fa impprtante que deve ser touads nod oubros de todas as células e das
direcgdes.Couwbinado con un trabalho de forinscHo dos militontes,epte es
forgo devera traduzir-se rapidauente por un recrutauento para a orga.

— B nesta nesma visHo que devemros langar en relagfo so PRT uaa ofen
siva unitaria conbinando propostas de discussfo politica e de unidade
de scglo iuediatz visando 2 unificacgfo do PRT con =a LCI no quadro da
sec¢lo portuguesa dg IVaInternscional.A posigfo sectaria e fraccional
do PRT,explorando facilnente 2 orientac¢fSo politica errada da direcgao
actual,pode e de¥e ser co.batida por propoatas de debate e trabalho co
myns,Ningueun pode garantir que o objectivo s2ks atingido:a unificagéo
S0 se pode efectuar na base de uma homogensidode niniua que n¥o aueace
desfager ou paralizar ripidawente aorga unificada,lias se o objectivo
de unificag8o dos trotsquistas se realizs —e contrarigusnte 3 direcefo
ydeveunos fazer todo§ 08 posslvelg para issSo —a orga tornor-se-a ropida-
uente uuwa forga notavel na extrems-egquerds,con ul iuuacto wuais eficaz
na crise das orgss centristas.e ultra—ESquegdistes,e poderia wir g ser
,COll uua politica correcta,uila referéncia séria para os uilitantes cri
ticos do PS e do Fl.
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III - ALGUIAS 1.EDILAS DE T AJISICAO FARA A LCI

A) AS FORLAS DE CEITRALIZACAC

Para impdr uma verdadeira centraléz%gao; ¢ necessdrio garantir que
o centro politico da org. possa estpr sobre os &CODtOClmeﬂtOS, conhe
cendo todas as informagoes,; para as retransmitir & org. para langar u
ma campanha nacional se necessdrio, Mas existe ainda um outro aspectos
2 necessidade de fazer assimilar por todos os militantes as ligoes da
luta e, sobretudo, fazer comprecnder o movimento social de fundo, uti
lizando estes indicios e exemplos,

Em resumo, trata-se de adaptar o sistema organizativo 4 eficdcia. e
nervosidade exigida pela nossa prépria 1Hp]nqtagho e intervengao real
que eriste mesmo j4d neste momento, para a transforinar num Passo ein
frente para a org., no seu itodo,
Isso supde:

1) Uma ligaclo regular entre as direcgoes _intermédias e o CE que &
d90151vo quer do ponto de ~vista das Lnfornagoou quer para & prepara -
¢do de iniciativas politicas apoiadas numa campanha agltatorlq genera
lizada, Os meios fundamentais para alcangar este objectivo s303

- as circulares regulares de balango de cada acgao, do desenvol—
vimento da implantacao, de todas as respostas que procurdmos da ori
entando politicamente o conjunto dos nossos militantes;

-~ as viagens dos membros da direccao para o conhecimento da situ
agao global da org..

Assim, por exemplo, se langamnos uma chnp“nha contra o AlI, pela As
sembleia Popular :facional, pela auto~defesa, a leECQ&O deve fazer de
la o tema predominante do jornal, propostas unitdrias, comicios, par-
ticipagdo nas manifestagoes de massas,; e eada c. desdobra-la-4 nos co
municados, intervengifo nos scctores, propaganda local, A iUnica possi-
bilidade de marcarmos pontos & criar uma rela gao de forgas favordvel
As nossas iniciativas, empenhando todas as forgas a fundo, o que exi-
ge que os militantes e 51mp1tlzhnbcs preparern: conscientemente cada agc
gdo, acompanhem os balangos macionais e sectoriais, sejam informados
de todos os resultados pocitivos’ e negativos, exfim, tenham uma visao
completa dos nossos objectives antes e durante a campanha e possamde
pois tirar um balango eolectivo cue abra =as perspectivas para a acti-
vidade futura,

Se continuarmos com este exemplio, € também evidente que = direcgao
deveria fazer sair semanalmente uma circular, armando os militantes e
ra a :L;_tterve'qgﬂo9 e nomeadamente para os confrontos com as organiza =
goes com as gquais concorrenos mais directamente (centrlstas, UDP,FIT) .,
For outro lado, para a capitalizagao internza e a elevagcao do nivel de
experiéncia e formagﬁo militante, seria possivel partir de um 1nguer1
to (quantos militantes em CT/Cl./Li;/CS/sindicatos),; definir os objecti
Yos (intervir em tais sindicatos, implantarmo-nos em tais sectores ,
participar em tazis APs., chegar a tais zonas, etc,), destacar forcas
para a organizacao de novos sectores, Tuce isto lado a lado com a in-
‘tervencao sistemdtica do jornal, com o esforgo voluntarista da org. ;
com o enauadramento pelas estruturas intermédias., C que noe um outro
problemas

2) a centralizagso sd existe guando sc reflete nos orgaos de direc

ao, que sao capazes de L“por uin ritwo & o¥ge fazer assimilar e re -

percutir as nossas experiéncias e analisar a Gltudgao a partir dos e=-

- lementos que o conjunto de militantes pode trazer sobre a radicaliza-
gao e consciéncia dos trabalhadores, forga dos partidos, capacidade
de resposta politica do 1.0, a0 mesmo tempo cue mede sistematicamente

o impacto da nossa intervenﬁao e corrige o tiro,

Tudo isto sigaifica aue a g“recgao deve ser a sintese das nossas &
periéncias para o gue nao basta gue aega a soma de caumaradas com expe



ri8ncia, E necessdrio que a org. funcione, que O elevador suba e des-
¢a recolhendo oS elementos que sac tac importantes para a org. como 0
saingue para o corpo., Esta é pois a primeira prioridade para a direc - |

gﬁo safida do Congressoc e deve reflectir-se nas preocupagoes dos seus
debates ¢ de todas as suas decisoes,.

3) g.construqﬁo de fraccoes nacionais de intervencao de massas € o
3¢ elemento decisivo para 0O funcionamento-centralizacao da Org..

0s esforgos de alguns camaradas permitiram dar uns passos no sec =
tor aanti-militarista. l.as, para além do voluntarismo, a preparagao de
jriciativas A escala nacional € a unica forma de acompanhar a radica-
lizagao e determinar os confrontos, que eram Ja prefigurados por exem
plo no RLGr-CICAP., ileste caso, j& frizdmos a importéncia de uma acgao
nacional. Sem o apoio de Lisboa, a derrota parcial, mesmo que moments
nea, era inevitdvel: a hierarcuia militar e o governo tinham toda a
possibilidade de manobrar, evitando a repressaoc violenta e desmobili-
zondo os soldados. E isto numa altura em que O 62 governo era extrema
mente vulnerdvel, incapaz de atacar o movimento de massas e limitado
a preparagﬁo das suas ~tmas! E acreditamos que mesmo uma pequena org,
podia modificar a erelagao de forgas, voltar =2 interessar todos os mi-
litantes pela defesa de uma luta em cuja direcg2o 0S NOSSOS préprios
‘camaradas participavan, forgar os centristas a fazer cualcuer coisa ,
impor uma acgao dos SUV, Basta dizer <ue um punhado de wnilitantes ven
dem num dia quase 10L0 jormais "Soldados em Zata e aie

Fazer qualguer coisa,.. seria ja a preocupagao de uma fracgag nact
onal estruturada. Com as nossas forgas actuais, essa estruturagao si=-
gaificas

-~ um militante ou uma comissao respoasdvel pela fracgao e inter-
vengao no seu interior;

- a concretizagdo de um programa de acgao para o sector,

- reunioes rerionais regulares de militantes e simpatizantes,dis
cutinde a intervencao, preparando 0S5 comunicados e programuando a ac -
cAo (eleigoes sindicais, lutas operdrias, propaganda XYL, intervengao
nos SUV);

- reun%ges nacionais para preparar accoes concretas, organizadas
pela direcgao nacional de fracgao.

3e -assamo3 do exemplo do sector anti-militarista, da mesma forma
a centralizagfo de uma fracgﬁo operdria é exigida pela prepara -
gao das Afs. e pela perspectiva da AFd, Tudo isto passa pela compreen
530 de todos os militantes, da enorme vantageil da centralizaqao, isto
&, de roubar 3 ou 4 horas semanais % Ci. ou CT e dedicd-las a prepara
¢ho de reunides de debate, & discussao de experiéncias, e sobretudo ,
ao estudo de iniciativas precisas,; por m~is modestas que sejam num pr
‘meitro momento.

0 transcrescimento da org. serd fruto de um salto gualitativo dain
tervencac num terreno onde j2 estamos breseates: Ch, CT, AF, auto-or-
ganizagao dos soldados. Lai a prioridade a organizacao das nossas for
gas e a sua orientacao numa direcgao correcta, tendo em conta = andli
se de evolugho politica que fazemos, de forma a modificar muito rapi-
damente 2 nossa capacidade de accio, utilizando as forgas reais de dae
dispomos, '

B) 0S 3 COBSEC.TVOS FUIDALEITAIS PARA UuA DIRECCAO

b2

Decorremn directamente do gue dissSenos atrds e sao:

a

1) alimentar politicamente a org., O que implica todo o trabalhode
informacao politica interna a que nos referimos, e, nomeadamente,a lu
ta contra a tend&ncia a curto-circuitar a formagao de quadros.

Tal como diz o PC, os guadros devem-se formar com as forgas de ca-
da sector e a tramsplantacgao ¢ um método que vicia a organizacfo e pa
raliza o sentido de iniciativa: a2 capacidade de resposta de cada mili




tante e de cada c, a um acontecimento politico, ao nivel de propagan-
da, panfletos, avangando respostas concretas,

0 aspecto determinante da nossa actividade é sem ddvida a iniciati
. i . d rd
va autdnoma: & uma ligao da FUR., Prepara-la e organizd-la, esse € o
sentido de toda a actividade da org.;

.2) elevar o nivel de consciéncia Aa ora, , nomeadamente atra avés da
normalizagao da actividade propria, de forma a aproveitarmos ao maxi-
mo as potencialidades do periodo cue atravessamos para afirmar o nos-
S0 programa em relaqao directa com as acgoes gue marcan a nossa parti
cipacao na revolukao, e de forma a fazer surgir eixos de ruptura o om
as outras organizacoes sobre as pvopostas em torno das questdes que se
oolocam imediatamente &s massas e & vancuardas

3) capitalizar a nossa interven cao nas lutas, o que remete para o
debate sobre o trabalho de massas e as estruturas de enquadramento,

C) O FUICIOIAMIITO DA DIRECCAO

A gquestao fundariental gue se pds sempre durante os 2 anos de desen
volvimento da Liga e que se continua a pdér hoje é a 001strugao da di=
recgao. J4 sublinhdmos o seu papel na sintese das experiéncias e nma su
a assimilacao por todos os militantes. Vejamos agora os principais pro
blemas para a concretizacao desta perspectiva.

A bursuesia e toda a vida politica tém dois centros: Lisboa e For-
to. A nossa org, baseia-se também em 2 nucleos de militantes, com ' a
particularidade de que o centro noliticondo pais nao coincide corm omal
or desenvolvimento da nossa 1uularbagao operaria, Dai que o funciona-
mento da dlrecgao deva articular-se num CC integrado pelos dirigentes
dos sectores fundamentais de intervengéo e num CE alargado e apoiado
em ambas &s regioes e nos seus C, Hegionais.

E a condigao justamente para

- superar os debates desligados da realidade politica {exemplo:
toda a discussao do (I Co gresseo baseou-se na definigao do regime i.FA,
precisamente porque nenhuma tendéncia tinhka completamente a sensibili
dade necessdria parﬁ estudar os problemas do conjunto da org, ),

- concretlaar 0 MOSS0 programa e a nossa linha em cada Sector;

- formar um ndmero sufuciente de militantes para enquadrar a org.
e dirigir os sectores, as fracgdes, as direcgoes intermédias,

ifo entanto, nao podemos subestimar as nossas dificuldades, Para o
éxito do IIT Congresso, na direcgao eleita devem empenhar-se um grai
de nidmero de quadros, parte dos quais se abstinha no II Congressoc. o
nao tennamos diividas gue sobre o conjunto dos gquadros pesa tambén a
juventude, a inexperiéncia e a peguena inserg2o da org,.

Abrimos aqui un paréantesis para sublinhar um aspecto importante,To
dos os militantes sabem que os meibros do.CC signatdrios ja estiveram,
em diversas ocasioes e em diversas nedidas, & frente da org.. tuere -
mos que fique bem claro cue os erros desses periodos szo também uma
causa importante do estddio actual d= org.. tlo entanto, um esforgo de
reflexao conjunta permitiu dar os primeiros p2ssos par 2 opcao por u
ma orientagao politica gue pe:isamos ser alternativa a actual, com tu—
do O gue isso implica na visao dos ﬂetodos de funcionamento e direc -

<80,

Este debate € portanto decisivo para:

- itipor a demaocracia pelitica na org, baseada na elevagao da cams
ciéncia dos militantes;

- criar uma direcgao capaz de clarificar as tend&ncias politicas
que aparecem através das lutas, determinando as »drioridades e escolhs
organizativas em fungao desta analises




- recusar a intervengao em todos os sentidos;

- finalmente, definir as medidas e o programa que homogeneize a
organizaczo e ao mesmo tempo salvaguarde as perticularidades dos diver
sos tipos de intervengao e sectoves,

IV - O FUUCIOIANEITO REGULAR DA ORGAIITZACAO

Disseiros acima gue o nosso objectivo nao era apresentar um catdlo-
go de reivindicagoes prépondo milagrosamente solugoes, 86 o funciona-
mento colectivo pode resclver a maior parte dos problemas organizati=-
vos, Isto tendo em conta que decorrem das prioridades politicas e de-
vem ser tratados como problemnas politicos, mesuo considerando a Suaex
pressao organizativa.

Quando a org. souber para onde guer ir, entio é mecessdario pergun-
tar: mas como é que 1ld chegamos? 36 as escolhas politicas centrais per
mitirao determinar os detalhes das escolhas organizativas.

ilas da mesma forma que & absurdo fazer uma longa marcha com 0S8 pés
descalgos, é também absurdo esperar o minuto anterior a partida para
procurar o par de sapatos que é necessdrio calgar, Vamos portanto ten
tar explicar algumas normas de funcionamento que sfo o minimo para ren
tabilizar a nossa intervencao,

A) SOBRE 0 EXECUTIVO E © CC

Insistimos em que, para nés, é o GC que é responsivel pela aplica-
¢8o e orientacadc da org. entre 2 Congressos., Isto visa combater a ten
déncia d» actual secretariado do CE e de certa maneira de todos os
anteriores) que sé concebe o CC. como uma caixa registadora dos seus
pontos de vista. Este funcionamento tem muito poucc a ver com as re =
gras elementares da democracia interna,

Uma das tarefas essenciais do Executivo € portanto a nreparagao do
CC. Para isso, nao basta gue o CE tenha a amabilidade de estar presen
te nas reunides, ¢ necessdrio que os membros do CC tenham os meios po
1{ticos para resolver os problemas. Estes meios politicos, nao sao s6
as capacidades de cada camarada, mas sao sobretudo as informagoes so-
bre os problemas em debatey £ claro cue as circulares e viagens s3o (
como dissemos na parte anterior) uma parte dos meios necessdrios a es
ta informagao, Mas é igualmente necessdrio que os relatdrios e propos
tas ao CC sejam escritos e enviados a todos os seus membros, o que;ﬁi
mite o trabalho de reflexdc que precede qualquer discussfo séria,

Deste ponto de vista, o funcionamento do CC implica que o CE tenha
os meios para apresentar os relatdrios, como sintese das experiéncias
e problemas da organizacao, Essa é a prioridade para o funcionamento
da direcgao, apoiando-se nos CRs e nas fracgoes centralizadas nacional
mente, baseando-se en 5 camaradas que permanentemente assegurem as ta
refas fundamentais: centralizag¢Bo das iniciativas, jornal, formagao 2
(= o

0 alargamento do CE deve permitir integrar camaradas que estejamdi
rectamente ligados 3s regides e & direcgao do trabalho de massas, da
mesma forma que o CC deve poder dividir-se em comissoes que responsa-
bilizem todos os seus membros ( jornal, formagao, anti-militarista, o-
perdria, financgas),

Passemos a um outro aspecto do problema; ao nivel dos contactos en
tre OHCE e as experiéncias de ceantralizacao em curso no naiss a orga-
nizagao e funcionamento das direcgoes intermédias.

B) AS DIRECCOES I ITERMEDIAS

Pela sua responsabilidade na aplicagao da linha e pelo enriqueci -



mento que 1he podem trazer om ¢ﬂwrao daq cype“lpnc1qo vividas, sac asw
mais importantes corrcias de tral asmissao da orgmnlaaan.

As ameagas ao Seu fuﬁcLoualen¢Q explicadas atrds szo0 o e ke de -
ma allnertagao politica insufici nte: as coqseoueq01as sao a gestioni
te ou, no melhor dos casoS, uma fantatlvn de dplnagao local que, sem
dimensao nacional, sofre as consecuéneias do seu cardcter parcial, in
suficiente e limitado, Uma vez mais, e isso nada ter: de extraordindri
o, somos obrigados a sublinbar a -mportAncia do funcionamento interno

lias depois da leitura do texto, imperfeito, é possivel cair na ar-
madilha de pensar gue o funcionamento regular é o remédio santo e que
a partir daf o nosso crescimento serd linear, Certamente que importa
que a org. fug31one como um instrumentc, mas a sua utilizagao € 0S5 =4S
fins tambdm sio importantes, Dai que ¢ sisteme organizativo deva e st
virado para o exterior.

Isto leva-nos a determinar 3 niveis:

- a vida regular da org. (textor de crientagdo, resolugoes da di
recgao, circulares, debates nas fracgdes, reunices extraordindrias de
organizacao, ete, s

- 0 sistema de edlqoes e prTicacses ( jornal, broc%uras, jornais
sectoriais;, publicagoes gue podemos influenciar, etc.

- o sistema de formagao {escolas elementares, escolas de cuadros,
reunides publicas regulares, estdgios internos, ete. i

Voltaremos a estes pontos nos traballios da tendcn01a prepara+or107
do Congresso, iias, apesar de tudo, nd algamas observacoes a fazer. o
evidente aque por mais validas que  Sejam estvas propoqtao, nao szo Tea-
lizdveis de um momento para o outro. E hecessdrio definir as priorida
des, a hierarquia dos nossos objeetivosy E o primeiro nivel a avingir
para encarar com serledado as tarefas de tranvcr0501mento da organiza
gam é sem ddvida a preparacae e ofgcan izacac das nossas forcas para in
tervir com o néx1m0 de oficdcia nadluta de classes. Vﬁganos o exemplo
de uma das expressoes da‘wida regular da nossa organizag¢ao: o jornal,

C) O JORUAL

Bsta questdo serd objecto de um estudo especifico {com todos os de
talhes orcamentais, n2.delprofissionais, funcionanento da Redactorial,
servicos a prever, etc,).

Contentamo-nos en observar que face a una situagado que sistematica-
mente erige dos revoluciondrios explicagoes e respostas, que faue 4
confusao volitica da extrena—eaquerda, gque face a tude lsto, sé sadirem
19 ndmeros do Luta Proletdria. 0 niimero dispensa comentdirios, ias fa-
remos um uUnico: é dificil conceber a construcao da org. sem o jornal
que difunda as nossas 1d“1159 é portanto uma prioridade politica € neo
so organizativa. © também norcgue temos algumas responsabllldades no
seu fun 010nanento, podemos garantir que a saida e dlqtrlbulgao nunca
foi nem nunca ¢é um problema financeirg em si, isto 4, € um problemadu
plo: assegurar a direcgao politica do jornal (nomeadamente investindo
alguns membros do CE e CC na Redac., dedicando-se centralmente a esta
tarefa, apoiados por alguns Hnﬂmauertes técnicos) e garantir o funcio
namento regular de todas as insténcias de alto a baixo de forma a gue
todos os militantes assumam a venda do jornal e facam reflectir mnele
as suas experiéncias e o seu traballio politico, estas sao as priorida
des.

Se insistimos tanto na nossa concepgao da org. como um intelectual
cglectivn, é porque pensamos que ¢ a forma de preparar uma interven -
cao de massas com ui mdrine de eficacia. B porque se poe o problema :
como ganhar para as ideias marxistas-reveluciondarias a vanguarda, co-
mo concuistar ag massas 7

Re jeitandc qualquer concepgan espontannista, é necessdrio instru -



mentalizar 2 n@esa'polftica Nac cerd esgsa a fungEP do jornnl?i por
isto que uma das decisdes do congressc deve ser langar um scmanaric.
C que significa um grupc de profigsicnais politicos e toonicou,ua
campanha de nromogﬁﬂ,oc apar¢lhos necgs sarice para que gcjamos nne
pr\3 0g Q)CQCTth-lﬁ ,a baté~lc,compc-lc e imprimi lc...nﬂc,e f?Cll
mos & vossivel,apesar du que pensarem os camarczdas cépticos nela-irs
regularidade getual dc jornal.lMas,tal come para resolver todcs cs -
prcblemas ,a unica sclucde € tncmrq—loa Jde forma séria e de rcqolveé
-los profissicnalmente.Um textc que serd submetidc 2 crga pProporsd um
estudo orcamental,técnico e humano pars conseguir a saida do jornal.

D)_0Os nosgce cbjectives imediatos e reallzéxeia

Este Congressc,assim ¢ esperamcs,sers a ocasido de homog geneizar a
organizagaoc ¢ d¢ a armar ~tecricamente.Para a aplicacgdo Dr vtica da T.
sua orientacac é necessaric que & organlzag funcione.E,dizemo-10

sem "etenggc nem demagogia,é necessario que a demogracia interna
seja uma realidade.Desta demccracia dependerd grecisamente 2 marticl
pacao dos militantés,regu arizada a todos os n

Vels,eXpresgando—-se —

pernanentemente ng orga. -

A partir dai,podemos comprecnder que & primeira pricridadc ¢ asse=
gurar o funcicnamentc da orga,que permita educar para a intervencao
o conjunto de novce militantes gque pre@¥esamcs para rentabilizar g
ncesa cogd,enqugdr?-lc e garentir simul taneamente que ¢ ngrmal fun.
cicna monto das instanciss,o debatc permanente,s centralizacfo pelitI
co,g2¢jam armas para ument r oualifatiwemente £ nossa 1ntcrveng C B8
Essc cbjectivo,come ccndigau de _gcbeeviverncia, € a gegunda prioridade

e it ;"ﬁnto a_rezao para as escglhas T ndﬂmonTﬁlq da direccaQ.A su
Tenlizagno pratica e pondc do JcrnM gu empenh“men 0 do CLDTLﬂtO 3oa
millu,uto dq pOllthm de formoca &, edc.,e 6 O thCthG pEra o0 mes ou
dcis meses seguintes ao (udfresso,d€ formz a que pcssamos responder
ac sectarismo da extrema—esquerda,b crise das crgas do MO e & situae -
¢ao politica, y

A terceira pricridade & o wApido slargamento da nossa b
fluencia e o seu enquadramento orga anizativo.

Lae nao ha duvlda Soee. & tudo istc s9 & possivel se conseguirmos cor-
cretizar as HNCS§ ta a8

ge de in-

|

S=2Es

V) Bm_ccnclusfo

: A7 ca eitura finalide text re Ealtav 2 montanhe.de insu
flc%3q01ng t8xto  Potos consaten de’s grdcter nﬂCumblL%O e=

sgbemos que © facto de ser eqcrltu pn umn grupo de militantes do CC
ndc é precisamente a garantia dc que parta _de uma vigao cempleta dos
problemas,.Mas como diz um ditadc,Z olhos vém bem,mas 4 vem muitc mez
%Cr E portanto a tarefa de todecs os militantes partlclp rem ne deba-

& e transformarem-nc _num passc para a resolugac das ncssgas dificul-
dades,para & congtrucac do Partido.

A cada um @ =sua ecspetal

Amilecar,César,Fernando,Filipe,Joana,Jorge, Samuel
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